
tŀƎŜ м 

 



tŀƎŜ н 

 



tŀƎŜ о 

 

 

 

[ΩŀƴƴŞŜ Řǳ ǾŞƭƻ ǎŜǊŀ ŎǊŜǳǎƻƛǎŜ 

 

 

нлнн ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΦ нлнн ǎŜǊŀ ƭΩŀƴƴŞŜ Řǳ ǾŞƭƻ Η 

[Ŝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ ŀΣ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ 
ŎȅŎƭƛǎƳŜΣ ŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊȅǘƘƳŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŀǝǉǳŜΦ 

 

[ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ Ƙŀǳǘ 
ƴƛǾŜŀǳ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŞ ζ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ ŎȅŎƭƛǎƳŜ η ǇŀǊ ƭŀ 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ /ȅŎƭƛǎƳŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ζ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ WŜǳȄ ηΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎ нлнпΦ 5ŜǳȄ ƭŀōŜƭǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 
ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜƴǘ ƴƻǎ ŀǘƻǳǘǎΦ 

 

±ŞƭƻǊƻǳǘŜǎΣ ¢ƻǳǊ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ Ł ǾŞƭƻΣ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ Ƨǳƛƴ нлнмΣ DǊŀƴŘŜ ¢ǊŀǾŜǊǎŞŜ 
±¢¢ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜΣ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ƻǳ 
ƭŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ŎǊŜǳǎƻƛǎΣ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊΣ ǎŜǳƭ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΣ ǳƴŜ ōƻǳũŞŜ ŘΩŀƛǊ 
ŦǊŀƛǎ Ŝƴ ŀǊǇŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ Ł Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊΦ 

 

5ŀƴǎ ŎŜ ƎǳƛŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ /ǊŜǳǎŜΦ 

9ǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀōŜƭ ζ wŀƴŘƻ vǳŀƭΩLǝ /ǊŜǳǎŜ ηΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 

 

!ƭƻǊǎΣ ǉǳΩŀǧŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǇŞŘŀƭŜǊ ǎŀƴǎ ƳƻŘŞǊŀǝƻƴ Κ 

.ŜƭƭŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ Ł ǘƻǳǎΦ 

 

±ŀƭŞǊƛŜ {ƛƳƻƴŜǘΣ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ǿǿǿΦǘŜǊǊŀǎǇƻǊǘǎноΦŎƻƳ 



tŀƎŜ п 

 

 
 
 
 
 

 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ŎȅŎƭƻπ
ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ŎȅŎƭƛǎƳŜ Ŝǘ ¦Ch[9t ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ Σ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 
/ǊŜǳǎŜ Ŝǘ /ǊŜǳǎŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ƻƴǘ ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴ ƭŀōŜƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘ ƭΩƻǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Ł ǾŞƭƻ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ ό±¢¢ Ŝǘ ǾŞƭƻπ
ǊƻǳǘŜǎύ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ζ Ǉƭǳǎ η ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ  
 
/Ŝ ƭŀōŜƭ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀŶƭƛŞŜǎ Ł ǳƴŜ 
ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΣ ƻŶŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎύ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ 
ƘŀǊƳƻƴƛǎŞŜΦ  
 
Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ζ ǉǳŀƭƛǘŞ η ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǊŜƳǇƭƛǎ 
ǘŜƭǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ όŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎύΣ 
ƭŜǳǊ ōŀƭƛǎŀƎŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘǎΣ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻŶŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭΩƻǳπ
ǾŜǊǘǳǊŜ Ł ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎΣ Χ  
 
Lƭ ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ Ŝǘ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΦ 
 
[Ŝ ƭŀōŜƭ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƴΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ŀǇǊŝǎ ōƛƭŀƴ ŜũŜŎǘǳŞ Ŝǘ ǎǳǊ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 
 
tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΣ ǉǳŀǘƻǊȊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǾǳŜǎ ŘŞŎŜǊƴŜǊ ƭŜ [ŀōŜƭ 
ζ wŀƴŘƻ vǳŀƭΩLǝ /ǊŜǳǎŜ ηΦ 



tŀƎŜ р 

 

{ŀƳŜŘƛ ол ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ Ƴŀƛ нлнн    
a!Lb{!¢ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ   рŝƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǾŜǊǘ 

{ŀƳŜŘƛ 5ŞǇŀǊǘ Ł мо ƘŜǳǊŜǎ ол 

wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 мп ƪƳΣ ол ƪƳ Ŝǘ пп ƪƳ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ мп Ŝǘ у ƪƳ  
5ƛƳŀƴŎƘŜ 5ŞǇŀǊǘ Ł у ƘŜǳǊŜǎол 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 му ƪƳΣ он ƪƳ Ŝǘ пм ƪƳ wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ у ƪƳ  
wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ 

/9w/[9 /¸/[L{¢9 a!Lb{!¢-9±!¦·-[9{-.!Lb{ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ .hbbL/Ihb ¢Şƭ   лр рр ст лс нт   ϧ  лс ту оо фт мо 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦŎŎƳŀƛƴǎŀǘŜǾŀǳȄΦŎƻƳ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нл ƳŀǊǎ нлнн   рŝƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǾŜǊǘ 
.¦{{L9w9-{!Lb¢-D9hwD9{ ό¢ŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎύ 
5ŞǇŀǊǘ Ł ф ƘŜǳǊŜǎ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 млΣ нл Ŝǘ ор ƪƳ  

wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ Ŝǘ ǊǳƴƴƛƴƎ мл ƪƳ  
wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 
5ŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

¦bLhb /¸/[L{¢9 .h¦{{!v¦Lb9 
/ƘǊƛǎǝƴŜ wh¦¸!¢  ¢Şƭ лс уп оу пл нр   
aŀƛƭ Υ ƳƛŎƘŜƭΦǊƻǳȅŀǘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ  
{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƘǧǇΥκκŎƭǳōΦǉǳƻƳƻŘƻΦŎƻƳκǳŎōƻǳǎǎŀǉǳƛƴŜ 

[Ŝǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜǎ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм [Ŝ ǘƻōƻƎƎŀƴ ŎǊŜǳǎƻƛǎ 
{!Lb¢-[9D9w-[9-D¦9w9¢hL{  {ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 
!ŎŎǳŜƛƭ Řŝǎ у Ƙ мр  -  5ŞǇŀǊǘ Ł ф ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 млΣ мрΣ нр Ŝǘ ор ƪƳ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜ мл Ŝǘ мр ƪƳ 
/ƭƾǘǳǊŜ Ł мо ƘŜǳǊŜǎ  -  tƻǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ  -  ¢ǊƻǇƘŞŜ ŀǳ Ŏƭǳō ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ 

/¸/[h{ w!b5hbb9¦w{ D¦9w9¢hL{ 
WŜŀƴ-[ǳŎ 5¦aLDb!w5 млōƛǎΣ ǊǳŜ /ƘŃǘŜŀǳ ¢ǊƻƳǇŜǧŜ ноллл D¦9w9¢  

¢Şƭ лс ум фф нт пн   

aŀƛƭ ƧŜŀƴ-ƭǳŎŘǳƳƛƎƴŀǊŘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜŜƴŎǊŜǳǎŜΦŦǊ 

mailto:jean-lucdumignard@orange.fr


tŀƎŜ с 

 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нн Ƴŀƛ нлнн   рŝƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǾŜǊǘ 
/I!±!b!¢ 
5ŞǇŀǊǘ Ł ф ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 мнΣ нр Ŝǘ ор ƪƳ  
wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ мл ƪƳ 
wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ 

±9[h /[¦. Dh¦½hb 
WŜŀƴ-[ǳŎ wh.¸ тΣ ǊƻǳǘŜ ŘΩ!ǳōǳǎǎƻƴ номрл [!±!±9L·-[9{-aLb9{ 

¢Şƭ  лр рр сн рл мл  aŀƛƭ ŜǘǎΦǊƻōȅϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

{ŀƳŜŘƛ пΣ ŘƛƳŀƴŎƘŜ р Ŝǘ ƭǳƴŘƛ с Ƨǳƛƴ нлнн  
     tŜƴǘŜŎƾǘŜ Ŝƴ /ǊŜǳǎŜ нлнн 
D¦9w9¢ 9ǎǇŀŎŜ !ƴŘǊŞ [ŜƧŜǳƴŜΣ ŀǾŜƴǳŜ wŜƴŞ /ŀǎǎƛƴ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ о Ƨǳƛƴ ŘŜ мп ƘŜǳǊŜǎ ол Ł 
нл ƘŜǳǊŜǎ Υ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǊƻǳǘŜ Υ ǘǊƻƛǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ  

5ŞǇŀǊǘ ŘŜ DǳŞǊŜǘΣ ŀǳǘǊŜ ƭƛŜǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 Υ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇŀǊ ƧƻǳǊ  

wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ Ŝǘ ǊŜǇŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ 
ǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜΦ 

tƻǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ р Ƨǳƛƴ Ł мф ƘŜǳǊŜǎ 

/haL¢9 59t!w¢9a9b¢![ 59 /¸/[h¢h¦wL{a9 59 [! /w9¦{9 
!ǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Řǳ /ƭǳō hƳƴƛǎǇƻǊǘ ŘŜ /ƘŀǘŜƭǳǎ-aŀƭǾŀƭŜƛȄΣ ŘŜ /ǊŜǳǎŜ-hȄȅƎŝƴŜΣ ŘŜǎ 
/ȅŎƭƻǎ wŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ DǳŞǊŜǘƻƛǎΣ ŘŜ ƭΩ9ǘƻƛƭŜ /ȅŎƭƛǎǘŜ tŜȅǊŀǘ-ƭŀ-bƻƴƛŝǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ 
ŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ /ȅŎƭƛǎǘŜ CŜƭƭŜǘƛƴƻƛǎŜ 

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ 59.9[[¦¢ тсΣ ǊǳŜ ŘŜǎ  ǘƛƭƭŜǳƭǎ ноллл {!Lb¢-{¦[tL/9-[9-D¦9w9¢hL{  

¢Şƭ   лс ус тф тф му  aŀƛƭ   ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘно-ǇǊŜǎƛŘŜƴŎŜϪŦŦǾŜƭƻΦŦǊ  

WŀŎǉǳŜǎ /!b/![hb опΣ ǊƻǳǘŜ ŘŜ /ǊƻŎǉ норлл C9[[9¢Lb 

¢Şƭ   лс ус ру мм лн  aŀƛƭ   ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘно-ǘǊŜǎƻǊŜǊƛŜϪŦŦǾŜƭƻΦŦǊ  

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜŜƴŎǊŜǳǎŜΦŦǊ  

[Ŝ /haL¢9 59t!w¢9a9b¢![ 59 w!b5hbb99 t959{¢w9 59 [! /w9¦{9 ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ 
ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎΦ 

aŀǊƛŀƴƴŜ [!¦w9b¢    ¢Şƭ  лс уу сп нл нр  aŀƛƭ ŎǊŜǳǎŜϪũǊŀƴŘƻƴƴŜŜΦŦǊ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦŎǊŜǳǎŜΦũǊŀƴŘƻƴƴŜŜΦŦǊ 



tŀƎŜ т 

 

{ŀƳŜŘƛ нр Ƨǳƛƴ нлнн  [ŀ ōƻǳǎǎŀǉǳƛƴŜ 
.h¦{{!/ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǉǳŀǊǝŜǊ tŀǎǘŜǳǊ 
!ŎŎǳŜƛƭ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ т ƘŜǳǊŜǎ пр  
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǊƻǳǘŜ  ср Ŝǘ ул ƪƳ 
wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǘƻǳǊ ŘŜ ¢ƻǳƭȄ-{ŀƛƴǘŜ-/ǊƻƛȄ  -  tƻǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
мм ƘŜǳǊŜǎ ол  -  /ƭƾǘǳǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ мп ƘŜǳǊŜǎ ол 

!aL/![9 /¸/[h¢h¦wL{¢9 .h¦{{!v¦Lb9 
/ƭŀǳŘŜ /!bh мс ƭŀ ǘǳƛƭŜǊƛŜ нослл .h¦{{!/ ¢Şƭ лс то мо су тм 

aŀƛƭ  ŎƭŀǳŘŜΦŎŀƴƻϪȅŀƘƻƻΦŦǊ       

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜŜƴŎǊŜǳǎŜΦŦǊ CŀŎŜōƻƻƪ  !Ŏ .ƻǳǎǎŀŎ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мн Ƨǳƛƴ нлнн  aƻƴǘǎ Ŝǘ ǾŀƭƭŞŜǎ ŎǊŜǳǎƻƛǎ 
D¦9w9¢ {ŀƭƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ [ŀŎ ŘŜ /ƻǳǊǝƭƭŜ  -  !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ т ƘŜǳǊŜǎ Ł у ƘŜǳǊŜǎ 
5ŞǇŀǊǘ ŘŜ у Ł у ƘŜǳǊŜǎ ол  -  /ƭƾǘǳǊŜ Ł мп ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǊƻǳǘŜ ŘŜ олΣ сл Ŝǘ ул ƪƳ   
aŀǊŎƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ōŀƭƛǎŞǎ  
¢ǊƻǇƘŞŜ ŀǳ Ŏƭǳō ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ 

/¸/[h{ w!b5hbb9¦w{ D¦9w9¢hL{ 
WŜŀƴ-[ǳŎ 5¦aLDb!w5 млōƛǎΣ ǊǳŜ /ƘŃǘŜŀǳ ¢ǊƻƳǇŜǧŜ ноллл D¦9w9¢  

¢Şƭ лс ум фф нт пн -  aŀƛƭ  ƧŜŀƴ-ƭǳŎŘǳƳƛƎƴŀǊŘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜŜƴŎǊŜǳǎŜΦŦǊ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нс Ƨǳƛƴ нлнн  [ŀ CŜƭƭŜǝƴƻƛǎŜ 
C9[[9¢Lb 9ǎǇŀŎŜ ¢ƛōƻǊŘ Řǳ /ƘŀƭŀǊŘ мтΣ ǊǳŜ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ  
!ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ т ƘŜǳǊŜǎ ол Ł у ƘŜǳǊŜǎ ол  
/ƭƾǘǳǊŜ Ł мп ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǊƻǳǘŜ псΣ со Ŝǘ ум ƪƳ  
wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ р Ŝǘ мл ƪƳ 
wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ 

¦bLhb /¸/[L{¢9 C9[[9¢LbhL{9  -  {ŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜ 

WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ tw9{{L/!¦5 нтΣ ǊƻǳǘŜ ŘΩ!ǳōǳǎǎƻƴ норлл C9[[9¢Lb 

¢Şƭ лр рр сс рл тф aŀƛƭ Υ ƧŀŎǉǳŜǎΦŎŀƴŎŀƭƻƴϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜŜƴŎǊŜǳǎŜΦŦǊ 

mailto:claude.cano@yahoo.fr
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tŀƎŜ у 

 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн [Ŝǎ ōƻǳŎƭŜǎ ƎǳŞǊŜǘƻƛǎŜǎ 
D¦9w9¢ {ŀƭƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ [ŀŎ ŘŜ /ƻǳǊǝƭƭŜ  
!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ т ƘŜǳǊŜǎ ол Ł у ƘŜǳǊŜǎ 
5ŞǇŀǊǘ ŘŜ у ƘŜǳǊŜǎ Ł у ƘŜǳǊŜǎ ол 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǊƻǳǘŜ олΣ сл Ŝǘ ул ƪƳ  /ƭƾǘǳǊŜ Ł мп ƘŜǳǊŜǎ 
aŀǊŎƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ōŀƭƛǎŞǎ 

/ȅŎƭƻǎ wŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ DǳŞǊŜǘƻƛǎ 
WŜŀƴ-[ǳŎ 5¦aLDb!w5 млōƛǎΣ ǊǳŜ /ƘŃǘŜŀǳ ¢ǊƻƳǇŜǧŜ ноллл D¦9w9¢  

¢Şƭ  лс ум фф нт пн  aŀƛƭ  ƧŜŀƴ-ƭǳŎŘǳƳƛƎƴŀǊŘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜŜƴŎǊŜǳǎŜΦŦǊ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн  сŝƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǾŜǊǘ 
       [ŀ ǎŀǊŘŜƴǘŀƛǎŜ 
{!w59b¢ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 5ŞǇŀǊǘ Ł у ƘŜǳǊŜǎ ол 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 млΣ нлΣ ол Ŝǘ оу ƪƳ - tŞŘŜǎǘǊŜ мл ƪƳ 
wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ 

/w9¦{9 h·¸D9b9  wǳŜ tŀǳƭ DǊŜƴƛŜǊ  ноллл D¦9w9¢ 

¢Şƭ  лр рр см фт рл aŀƛƭ  ŎƻƴǘŀŎǘϪŎǊŜǳǎŜ-ƻȄȅƎŜƴŜΦŎƻƳ  

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦŎǊŜǳǎŜ-ƻȄȅƎŜƴŜΦŎƻƳ 

{ŀƳŜŘƛ нл ŀƻǶǘ нлнн    ¢ǊƻǇƘŞŜ wŜƴŞ .ŀǘŜǊƻǎǎŜ 
{!w59b¢ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ  -  5ŞǇŀǊǘ мп ƘŜǳǊŜǎ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǊƻǳǘŜ сл Ŝǘ ул ƪƳ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜ с Ŝǘ мл ƪƳ 

tƻǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

wh¦9 [L.w9 {!w59b¢!L{9 
{ŜǊƎŜ {!a!w5½LW!  у ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ нонрл {!w59b¢  

aŀƛƭ  ǎŜǊƎŜΦǎŀƳŀǊŘȊƛƧŀϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ {ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦǊƭǎŀǊŘŜƴǘΦŎƭǳōŜƻΦŎƻƳ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ н ƻŎǘƻōǊŜ нлнн  [ŀ CƛŘŞƭƛŜƴƴŜ 
{!Lb¢-CL9[ {ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ  !ŎŎǳŜƛƭ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ т ƘŜǳǊŜǎ ол 
5ŞǇŀǊǘ ŘŜ у ƘŜǳǊŜǎ ол Ł у ƘŜǳǊŜǎ пл 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 ƅŞŎƘŞŜǎ пл Ŝǘ ол ƪƳ   
wŀƴŘƻƴƴŞŜ ±¢¢κ±!9 мр ƪƳ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł мл ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜ мл Ŝǘ мр ƪƳ  /ŀƴƛ-ǘǊŀƛƭ ōƛŜƴǾŜƴǳ 
tƻǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ 

{!Lb¢-CL9[ ±L¢!aLb9 
!ƭŀƛƴ .9!¦.w¦b   мΣ ǊǳŜ ŘŜǎ ǇǊǳƴƛŜǊǎ   ноллл {!Lb¢9-C9¸w9 

¢Şƭ  лс ту лу пр тн             aŀƛƭ  ŀƭŀƛƴōŜŀǳōǊǳƴноϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦǎŀƛƴǜƛŜƭǾƛǘŀƳƛƴŜΦŦǊ - CŀŎŜōƻƻƪ Υ /ȅŎƭƛǎƳŜ {ŀƛƴǘ CƛŜƭ ±ƛǘŀƳƛƴŜ 

mailto:jean-lucdumignard@orange.fr
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tŀƎŜ ф 

 

{ŀƳŜŘƛ нн ƻŎǘƻōǊŜ нлнн    сŝƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǾŜǊǘ 
wh¸9w9-59-±!{{L±L9w9  
5ŞǇŀǊǘ Ł мп ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 млΣ нл Ŝǘ ор ƪƳ  
wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ мл ƪƳ 
wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ 

±Φ/Φ !ǳōǳǎǎƻƴ tƛŜǊǊŜ /h¦[h¢  ¢Şƭ лс лн нр ст пс 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн  [Ŝ ǘƻōƻƎƎŀƴ ŎǊŜǳǎƻƛǎ 
{!Lb¢-[9D9w-[9-D¦9w9¢hL{  {ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 
!ŎŎǳŜƛƭ Řŝǎ у Ƙ мр  -  5ŞǇŀǊǘ Ł ф ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 млΣ мрΣ нр Ŝǘ ор ƪƳ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜ мл Ŝǘ мр ƪƳ 
/ƭƾǘǳǊŜ Ł мо ƘŜǳǊŜǎ  -  tƻǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ  -  ¢ǊƻǇƘŞŜ ŀǳ Ŏƭǳō ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ 

/¸/[h{ w!b5hbb9¦w{ D¦9w9¢hL{ 
WŜŀƴ-[ǳŎ 5¦aLDb!w5 млōƛǎΣ ǊǳŜ /ƘŃǘŜŀǳ ¢ǊƻƳǇŜǧŜ ноллл D¦9w9¢  

¢Şƭ лс ум фф нт пн   

aŀƛƭ ƧŜŀƴ-ƭǳŎŘǳƳƛƎƴŀǊŘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜŜƴŎǊŜǳǎŜΦŦǊ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн  сŝƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǾŜǊǘ 
    [ŀ ŎŀǎǘŜƭƭǳŎƛŜƴƴŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘΩ!ǳǘƻƳƴŜ 
/I!¢9[¦{-a![±![9L· {ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ  
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜ у Ł ф ƘŜǳǊŜǎ  -  5ŞǇŀǊǘ Ł ф ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 млΣ нр Ŝǘ ор ƪƳ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ Ŝǘ ǊǳƴƴŜǊ мл ƪƳ 
wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ 

/w9¦{9 h·¸D9b9  wǳŜ tŀǳƭ DǊŜƴƛŜǊ  ноллл D¦9w9¢ 

¢Şƭ  лр рр см фт рл aŀƛƭ  ŎƻƴǘŀŎǘϪŎǊŜǳǎŜ-ƻȄȅƎŜƴŜΦŎƻƳ  

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦŎǊŜǳǎŜ-ƻȄȅƎŜƴŜΦŎƻƳ 

!ǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ Ŏƭǳō ƻƳƴƛǎǇƻǊǘ ŘŜ /ƘŀǘŜƭǳǎ-aŀƭǾŀƭŜƛȄ  

ǉǳƛ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜ Ŝǘ ōŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘǎ 
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tŀƎŜ мл 

 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм  рŝƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǾŜǊǘ 
[ŀ ŎŀǎǘŜƭƭǳŎƛŜƴƴŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘϥŀǳǘƻƳƴŜ 

/I!¢9[¦{-a![±![9L·  {ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜ у Ł ф ƘŜǳǊŜǎ  -  5ŞǇŀǊǘ Ł ф ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 млΣ нр Ŝǘ ор ƪƳ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ Ŝǘ ǊǳƴƴŜǊ мл ƪƳ 
wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ 

/w9¦{9 h·¸D9b9  
wǳŜ tŀǳƭ DǊŜƴƛŜǊ  ноллл D¦9w9¢ 

¢Şƭ  лр рр см фт рл  aŀƛƭ  ŎƻƴǘŀŎǘϪŎǊŜǳǎŜ-ƻȄȅƎŜƴŜΦŎƻƳ  

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦŎǊŜǳǎŜ-ƻȄȅƎŜƴŜΦŎƻƳ 

!ǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ Ŏƭǳō ƻƳƴƛǎǇƻǊǘ ŘŜ /ƘŀǘŜƭǳǎ-aŀƭǾŀƭŜƛȄ  

ǉǳƛ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜ Ŝǘ ōŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘǎ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм  [Ŝ ǘƻōƻƎƎŀƴ ŎǊŜǳǎƻƛǎ 
{!Lb¢-[9D9w-[9-D¦9w9¢hL{  !ŎŎǳŜƛƭ Řŝǎ у Ƙ мр 

5ŞǇŀǊǘ Ł ф ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 млΣ мрΣ нр Ŝǘ ор ƪƳ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜ мл Ŝǘ мр ƪƳ 
/ƭƾǘǳǊŜ Ł мо ƘŜǳǊŜǎ  -  tƻǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 
¢ǊƻǇƘŞŜ ŀǳ Ŏƭǳō ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ 

/¸/[h{ w!b5hbb9¦w{ D¦9w9¢hL{ 
WŜŀƴ-[ǳŎ 5¦aLDb!w5 млōƛǎΣ ǊǳŜ /ƘŃǘŜŀǳ ¢ǊƻƳǇŜǧŜ ноллл D¦9w9¢ 

¢Şƭ лс ум фф нт пн  aŀƛƭ ƧŜŀƴ-ƭǳŎŘǳƳƛƎƴŀǊŘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜŜƴŎǊŜǳǎŜΦŦǊ 

[9{ a!bLC9{¢!¢Lhb{ 59t!w¢9a9b¢![9{ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ р ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм   рŝƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǾŜǊǘ 
Dw!b5-.h¦wD  
5ŞǇŀǊǘ Ł ф ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 мрΣ нр Ŝǘ ор ƪƳ  
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ у Ŝǘ мн ƪƳ 
wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ 
9¢hL[9 {thw¢L±9 /¸/[L{¢9 Dw!b5-.h¦wD 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 59{9bC!b¢ отΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ нонпл [9 Dw!b5-.h¦wD 
¢Şƭ  лс лу мр тт нп  aŀƛƭ ŜǎŎƎōноϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
CŀŎŜōƻƻƪ  9ǘƻƛƭŜ {ǇƻǊǝǾŜ /ȅŎƭƛǎǘŜ DǊŀƴŘ .ƻǳǊƎ 
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tŀƎŜ мм 

 

{ŀƳŜŘƛ ол ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ Ƴŀƛ нлнн   
     рŝƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǾŜǊǘ 
a!Lb{!¢ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ 
{ŀƳŜŘƛ 5ŞǇŀǊǘ Ł мо ƘŜǳǊŜǎ ол 

wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 мп ƪƳΣ ол ƪƳ Ŝǘ пп ƪƳ - tŞŘŜǎǘǊŜǎ мп Ŝǘ у ƪƳ  
5ƛƳŀƴŎƘŜ 5ŞǇŀǊǘ Ł у ƘŜǳǊŜǎол 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 му ƪƳΣ он ƪƳ Ŝǘ пм ƪƳ tŞŘŜǎǘǊŜǎ у ƪƳ  
wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ 

/9w/[9 /¸/[L{¢9 a!Lb{!¢-9±!¦·-[9{-.!Lb{ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ .hbbL/Ihb ¢Şƭ   лр рр ст лс нт   ϧ  лс ту оо фт мо 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦŎŎƳŀƛƴǎŀǘŜǾŀǳȄΦŎƻƳ 

{ŀƳŜŘƛ у ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн    рŝƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǾŜǊǘ 
Dh¦½hb  ǎŀƭƭŜ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 

5ŞǇŀǊǘ Ł мо ƘŜǳǊŜǎ ол   

wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 млΣ нл Ŝǘ ол ƪƳ  wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ мл ƪƳ 

wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ 

±9[h /[¦. Dh¦½hb 
/ƭŀǳŘŜ ahw9¢  ¢Şƭ лт ум мт лл см  ϧ  лр рр сн нр пм   

aŀƛƭ  ŎƭŀǳŘŜΦƳƻǊŜǘϪǎŦǊΦŦǊ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ с ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн    рŝƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǾŜǊǘ 
[! {h¦¢9ww!Lb9 {ǘŀŘŜ Řǳ /ƘŜƛȄ  5ŞǇŀǊǘ Ł ф ƘŜǳǊŜǎ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 мрΣ нт Ŝǘ пл ƪƳ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ ф Ŝǘ мн ƪƳ 
wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜΦ  
wŜƳƛǎŜ ŘŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ  

±9[h /[¦. [! {h¦¢9ww!Lb9 
WŀŎƪȅ ¢hwL[[hb  ¢Şƭ   лс пн тр тл рс 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нл ƳŀǊǎ нлнн    рŝƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǾŜǊǘ 
.¦{{L9w9-{!Lb¢-D9hwD9{ ό¢ŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎύ 

5ŞǇŀǊǘ Ł ф ƘŜǳǊŜǎ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9  млΣ нл Ŝǘ ол ƪƳ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ мл ƪƳ 

wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ 

¦bLhb /¸/[L{¢9 .h¦{{!v¦Lb9 
/ƘǊƛǎǝƴŜ wh¦¸!¢   aŀƛƭ Υ ƳƛŎƘŜƭΦǊƻǳȅŀǘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ  
¢Şƭ лс уп оу пл нр  {ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƘǧǇΥκκŎƭǳōΦǉǳƻƳƻŘƻΦŎƻƳκǳŎōƻǳǎǎŀǉǳƛƴŜ   
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tŀƎŜ мн 

 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мр Ƴŀƛ нлнн  [ŀ ŎŀǎǘŜƭƭǳŎƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ōƻǳǊƎŜƻƴǎ 
/I!¢9[¦{-a![±![9L· !ŎŎǳŜƛƭ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ т ƘŜǳǊŜǎ пр Ł ф ƘŜǳǊŜǎ 

5ŞǇŀǊǘ ƭƛōǊŜ ŘŜ у ƘŜǳǊŜǎ Ł ф ƘŜǳǊŜǎ  -  /ƛǊŎǳƛǘǎ ƅŞŎƘŞǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǊƻǳǘŜ сл Ŝǘ ул ƪƳ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9  олΣ от Ŝǘ пр ƪƳ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ млΣ мп Ŝǘ мф ƪƳ 
/ƭƾǘǳǊŜ Ł мо ƘŜǳǊŜǎ ол  - tƻǘ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ Ł мн ƘŜǳǊŜǎ 

/[¦. habL{thw¢ 59 /I!¢9[¦{-a![±![9L· 
Dǳȅ .¦{{9¢  р ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ wƻǳǎǎƛƭƭŜ нонтл /I!¢9[¦{-a![±![9L· 
¢Şƭ  лс ун он фо фф  aŀƛƭ ƎΦōǳǎǎŜǘϪōōƻȄΦŦǊ 
{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜŜƴŎǊŜǳǎŜΦŦǊ 

{ŀƳŜŘƛ мп Ƴŀƛ нлнн    [Ŝǎ ōƻǳŎƭŜǎ {ŀƛƴǘ-±ŀƭŞǊƛŜƴƴŜǎ 
{!Lb¢-±!¦w¸ !ŎŎǳŜƛƭ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мо ƘŜǳǊŜǎ 

5ŞǇŀǊǘ Ł мп ƘŜǳǊŜǎ   /ƭƾǘǳǊŜ Ł му ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǊƻǳǘŜ рл Ŝǘ тр ƪƳ 
tƻǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ł мт ƘŜǳǊŜǎ 

!aL/![9 /¸/[L{¢9 {!Lb¢-±!¦w¸ 
tƘƛƭƛǇǇŜ .9wb!w5  фΣ ǊǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ноонл {!Lb¢-±!¦w¸ 
aŀƛƭ ǇƘƛƭƛǇǇŜΦōŜǊƴŀǊŘрнϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ {ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ŀŎ-ǎŀƛƴǘ-ǾŀǳǊȅΦǿŜōƴƻǘŜΦŦǊ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ нн Ƴŀƛ нлнн   [ŀ ǇǊƛƴǘŀƴƛŝǊŜ 
D[9bL/ !ŎŎǳŜƛƭ ŀǳ ǾƛŀŘǳŎ ŘŜ DƭŞƴƛŎ ŘŜ у Ł ф ƘŜǳǊŜǎ ол 
5ŞǇŀǊǘ ƭƛōǊŜ Řŝǎ у ƘŜǳǊŜǎ ол 
/ƛǊŎǳƛǘǎ ōŀƭƛǎŞǎ ±¢¢κ±!9  нл Ŝǘ пл ƪƳ 
/ƛǊŎǳƛǘǎ ōŀƭƛǎŞǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜ рΣ мл Ŝǘ мр ƪƳ 
/ŀŦŞ Ł ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎƛǊŎǳƛǘǎ Ŝǘ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 

Ch¸9w w¦w![ 59 D[9bL/ 
!ƴŘǊŞ I¦a.9w¢  млΣ ±ƛƭƭŜƳƾƳŜ  нооул D[9bL/   

¢Şƭ   лс ун оф тр рс  aŀƛƭ   ƘǳƳōŜǊǘΦŀƴŘǊŜϪŎƭǳō-ƛƴǘŜǊƴŜǘΦŦǊ  

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦŦƻȅŜǊǊǳǊŀƭƎƭŜƴƛŎΦǿƛŦŜƻΦŎƻƳ 



tŀƎŜ мо 

 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нн Ƴŀƛ нлнн  CƛƴŀƭŜ Řǳ рŝƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǾŜǊǘ 
/I!±!b!¢ 
5ŞǇŀǊǘ Ł ф ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 мнΣ нр Ŝǘ ор ƪƳ  
wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ κ wǳƴƴƛƴƎ мн ƪƳ 
wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ 

±9[h /[¦. Dh¦½hb 
WŜŀƴ-[ǳŎ wh.¸ тΣ ǊƻǳǘŜ ŘΩ!ǳōǳǎǎƻƴ номрл [!±!±9L·-[9{-aLb9{ 

¢Şƭ  лр рр сн рл мл  aŀƛƭ ŜǘǎΦǊƻōȅϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нф Ƴŀƛ нлнн     [ŀ DǊŀƴŘ .ƻǳǊƎŜƻƛǎŜ 
[9 Dw!b5-.h¦wD  !ŎŎǳŜƛƭ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ у ƘŜǳǊŜǎ  
5ŞǇŀǊǘ Ł у ƘŜǳǊŜǎ ол Ŝǘ ф ƘŜǳǊŜǎ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǊƻǳǘŜ рл Ŝǘ ул ƪƳ  
wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 

9¢hL[9 {thw¢L±9 /¸/[L{¢9 Dw!b5-.h¦wD 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 59{9bC!b¢ отΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ нонпл [9 Dw!b5-.h¦wD 
¢Şƭ  лс лу мр тт нп  aŀƛƭ ŜǎŎƎōноϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
CŀŎŜōƻƻƪ  9ǘƻƛƭŜ {ǇƻǊǝǾŜ /ȅŎƭƛǎǘŜ DǊŀƴŘ .ƻǳǊƎ 

[ǳƴŘƛ с Ƨǳƛƴ нлнн      [ŀ wƻŎƘƻƛǎŜ 
wh/I9{ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ  !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ т ƘŜǳǊŜǎ ол Ł у ƘŜǳǊŜǎ 
5ŞǇŀǊǘ ŘŜ т ƘŜǳǊŜǎ пр Ł у ƘŜǳǊŜǎ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜ ±¢¢κ±!9 ол ƪƳ   /ƭƾǘǳǊŜ Ł мо ƘŜǳǊŜǎ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜ  млΣ мп Ŝǘ му ƪƳ 

/[¦. habL{thw¢ 59 /I!¢9[¦{-a![±![9L· 
WŜŀƴ-tŀǳƭ w!½9¢ с ƭƛŜǳ-Řƛǘ [Ŝǎ wŀȊŜǘǎ нонтл /I!¢9[¦{-a![±![9L· 
¢Şƭ лс ун рр но ор aŀƛƭ  ƧŜŀƴ-ǇŀǳƭΦǊŀȊŜǘϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 
{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜŜƴŎǊŜǳǎŜΦŦǊ 

[ŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŝǎ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 

ǇǊƻǇƻǎŞǎΣ ǎƻƛǘ 

ōŀƭƛǎŞǎΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ 

ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘΦ 



tŀƎŜ мп 

 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мн Ƨǳƛƴ нлнн   aƻƴǘǎ Ŝǘ ǾŀƭƭŞŜǎ ŎǊŜǳǎƻƛǎ 
D¦9w9¢ {ŀƭƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ [ŀŎ ŘŜ /ƻǳǊǝƭƭŜ  

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ т ƘŜǳǊŜǎ Ł у ƘŜǳǊŜǎ 
5ŞǇŀǊǘ ŘŜ у ƘŜǳǊŜǎ Ł у ƘŜǳǊŜǎ ол 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǊƻǳǘŜ олΣ сл Ŝǘ ул ƪƳ 
/ƭƾǘǳǊŜ Ł мп ƘŜǳǊŜǎ 
aŀǊŎƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ōŀƭƛǎŞǎ  
¢ǊƻǇƘŞŜ ŀǳ Ŏƭǳō ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ 

/¸/[h{ w!b5hbb9¦w{ D¦9w9¢hL{ 
WŜŀƴ-[ǳŎ 5¦aLDb!w5 млōƛǎΣ ǊǳŜ /ƘŃǘŜŀǳ ¢ǊƻƳǇŜǧŜ ноллл D¦9w9¢  
¢Şƭ лс ум фф нт пн aŀƛƭ ƧŜŀƴ-ƭǳŎŘǳƳƛƎƴŀǊŘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜŜƴŎǊŜǳǎŜΦŦǊ 

{ŀƳŜŘƛ пΣ ŘƛƳŀƴŎƘŜ р Ŝǘ ƭǳƴŘƛ с Ƨǳƛƴ нлнн  
    tŜƴǘŜŎƾǘŜ Ŝƴ /ǊŜǳǎŜ нлнн 
D¦9w9¢ 9ǎǇŀŎŜ !ƴŘǊŞ [ŜƧŜǳƴŜΣ ŀǾŜƴǳŜ wŜƴŞ /ŀǎǎƛƴ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ о Ƨǳƛƴ ŘŜ мп ƘŜǳǊŜǎ ол Ł нл ƘŜǳǊŜǎ Υ 
ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǊƻǳǘŜ Υ ǘǊƻƛǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ  

5ŞǇŀǊǘ ŘŜ DǳŞǊŜǘΣ ŀǳǘǊŜ ƭƛŜǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 Υ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇŀǊ ƧƻǳǊ  

wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ Ŝǘ ǊŜǇŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜΦ 

tƻǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ р Ƨǳƛƴ Ł мф ƘŜǳǊŜǎ 

/haL¢9 59t!w¢9a9b¢![ 59 /¸/[h¢h¦wL{a9 59 [! /w9¦{9 
!ǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Řǳ /ƭǳō hƳƴƛǎǇƻǊǘ ŘŜ /ƘŀǘŜƭǳǎ-aŀƭǾŀƭŜƛȄΣ ŘŜ /ǊŜǳǎŜ-hȄȅƎŝƴŜΣ ŘŜǎ 
/ȅŎƭƻǎ wŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ DǳŞǊŜǘƻƛǎΣ ŘŜ ƭΩ9ǘƻƛƭŜ /ȅŎƭƛǎǘŜ tŜȅǊŀǘ-ƭŀ-bƻƴƛŝǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ 
ŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ /ȅŎƭƛǎǘŜ CŜƭƭŜǘƛƴƻƛǎŜ 

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ 59.9[[¦¢ тсΣ ǊǳŜ ŘŜǎ  ǘƛƭƭŜǳƭǎ ноллл {!Lb¢-{¦[tL/9-[9-D¦9w9¢hL{  

¢Şƭ   лс ус тф тф му  aŀƛƭ   ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘно-ǇǊŜǎƛŘŜƴŎŜϪŦŦǾŜƭƻΦŦǊ  

WŀŎǉǳŜǎ /!b/![hb опΣ ǊƻǳǘŜ ŘŜ /ǊƻŎǉ норлл C9[[9¢Lb 

¢Şƭ   лс ус ру мм лн  aŀƛƭ   ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘно-ǘǊŜǎƻǊŜǊƛŜϪŦŦǾŜƭƻΦŦǊ  

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜŜƴŎǊŜǳǎŜΦŦǊ  

[Ŝ /haL¢9 59t!w¢9a9b¢![ 59 w!b5hbb99 t959{¢w9 59 [! /w9¦{9 ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ 
ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎΦ 

aŀǊƛŀƴƴŜ [!¦w9b¢    ¢Şƭ  лс уу сп нл нр  aŀƛƭ ŎǊŜǳǎŜϪũǊŀƴŘƻƴƴŜŜΦŦǊ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦŎǊŜǳǎŜΦũǊŀƴŘƻƴƴŜŜΦŦǊ 



tŀƎŜ мр 

 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нс Ƨǳƛƴ нлнн  [ŀ CŜƭƭŜǝƴƻƛǎŜ 
C9[[9¢Lb 9ǎǇŀŎŜ ¢ƛōƻǊŘ Řǳ /ƘŀƭŀǊŘ мтΣ ǊǳŜ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ  
!ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ т ƘŜǳǊŜǎ ол Ł у ƘŜǳǊŜǎ ол - /ƭƾǘǳǊŜ Ł мп ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǊƻǳǘŜ псΣ со Ŝǘ ум ƪƳ  
wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ р Ŝǘ мл ƪƳ 
wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ 

¦bLhb /¸/[L{¢9 C9[[9¢LbhL{9  -  {ŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜ 
WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ tw9{{L/!¦5 нтΣ ǊƻǳǘŜ ŘΩ!ǳōǳǎǎƻƴ норлл C9[[9¢Lb 

¢Şƭ лр рр сс рл тф aŀƛƭ Υ ƧŀŎǉǳŜǎΦŎŀƴŎŀƭƻƴϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜŜƴŎǊŜǳǎŜΦŦǊ 

{ŀƳŜŘƛ нр Ƨǳƛƴ нлнн  [ŀ ōƻǳǎǎŀǉǳƛƴŜ 
.h¦{{!/  aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǉǳŀǊǝŜǊ tŀǎǘŜǳǊ 
!ŎŎǳŜƛƭ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ т ƘŜǳǊŜǎ пр  
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǊƻǳǘŜ ср Ŝǘ ул ƪƳ 
wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǘƻǳǊ ŘŜ ¢ƻǳƭȄ-{ŀƛƴǘŜ-/ǊƻƛȄ - tƻǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ мм ƘŜǳǊŜǎ ол  -  /ƭƾǘǳǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ мп ƘŜǳǊŜǎ ол 

!aL/![9 /¸/[h¢h¦wL{¢9 .h¦{{!v¦Lb9 
/ƭŀǳŘŜ /!bh мс ƭŀ ǘǳƛƭŜǊƛŜ нослл .h¦{{!/ ¢Şƭ лс то мо су тм 

aŀƛƭ  ŎƭŀǳŘŜΦŎŀƴƻϪȅŀƘƻƻΦŦǊ   

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜŜƴŎǊŜǳǎŜΦŦǊ   CŀŎŜōƻƻƪ  !Ŏ .ƻǳǎǎŀŎ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн  
{!Lb¢-twL9{¢-[!-C9¦L[[9 {ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǊƻǳǘŜ  тр ƪƳΣ ŘŞǇŀǊǘ Ł у ƘŜǳǊŜǎ ол 
wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǊƻǳǘŜ  рр ƪƳΣ ŘŞǇŀǊǘ Ł ф ƘŜǳǊŜǎ 

!aL/![9 /¸/[L{¢9 C¦w{!/hL{9 
bƛŎƻƭŀǎ !59bL{   мт ōƛǎΣ ƭŜ DǊŀƴŘ-.ǊŜǳƛƭ ноолл {!Lb¢-twL9{¢-[!-C9¦L[[9 
aŀƛƭ   ƴƛŎƻƭŀǎΦŀŘŜƴƛǎϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ мт ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн [ŀ 5ŀƴƛŜƭ tƘŀƭƛǇǇƻǳ 
{!Lb¢-CL9[ {ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ  -  !ŎŎǳŜƛƭ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ т ƘŜǳǊŜǎ пр 
5ŞǇŀǊǘ ŘŜ у ƘŜǳǊŜǎ ол Ł у ƘŜǳǊŜǎ пл 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǊƻǳǘŜ рр Ŝǘ тр ƪƳ  
tƻǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ 

{!Lb¢-CL9[ ±L¢!aLb9 
!ƭŀƛƴ .9!¦.w¦b   мΣ ǊǳŜ ŘŜǎ ǇǊǳƴƛŜǊǎ   ноллл {!Lb¢9-C9¸w9 

¢Şƭ  лс ту лу пр тн             aŀƛƭ  ŀƭŀƛƴōŜŀǳōǊǳƴноϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦǎŀƛƴǜƛŜƭǾƛǘŀƳƛƴŜΦŦǊ - CŀŎŜōƻƻƪ /ȅŎƭƛǎƳŜ {ŀƛƴǘ CƛŜƭ ±ƛǘŀƳƛƴŜ 

mailto:claude.cano@yahoo.fr


tŀƎŜ мс 

 

5ƛƳŀƴŎƘŜ ну ŀƻǶǘ нлнн    [Ŝǎ ƳƛƭƭŜ ǾƛǊŀƎŜǎ  
       {ƻǳǾŜƴƛǊ {ŜǊƎŜ CŀōǊŜ 
{!Lb¢-a9w5-[!-.w9¦L[[9  

!ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ т ƘŜǳǊŜǎ ол Ł у ƘŜǳǊŜǎ ол - /ƭƾǘǳǊŜ Ł мр ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǊƻǳǘŜ слΣ тр Ŝǘ ул ƪƳ 
wŀƴŘƻƴƴŞ ǇŞŘŜǎǘǊŜ мл ƪƳ  -  wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 

¦bLhb /¸/[L{¢9 C9[[9¢LbhL{9  -  {ŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜ 
WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ tw9{{L/!¦5 нт ǊƻǳǘŜ ŘΩ!ǳōǳǎǎƻƴ норлл C9[[9¢Lb 

¢Şƭ лр рр сс рл тф  aŀƛƭ  ƧŀŎǉǳŜǎΦŎŀƴŎŀƭƻƴϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜŜƴŎǊŜǳǎŜΦŦǊ  

{ŀƳŜŘƛ нл ŀƻǶǘ нлнн    ¢ǊƻǇƘŞŜ wŜƴŞ .ŀǘŜǊƻǎǎŜ 
{!w59b¢ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ  -  5ŞǇŀǊǘ мп ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǊƻǳǘŜ сл Ŝǘ ул ƪƳ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜ с Ŝǘ мл ƪƳ 
tƻǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

wh¦9 [L.w9 {!w59b¢!L{9 
{ŜǊƎŜ {!a!w5½LW!    у ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ нонрл {!w59b¢  

aŀƛƭ  ǎŜǊƎŜΦǎŀƳŀǊŘȊƛƧŀϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ  {ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦǊƭǎŀǊŘŜƴǘΦŎƭǳōŜƻΦŎƻƳ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ п ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн   [Ŝ {ŜƴǝŜǊ ŘŜǎ Ƴŀœƻƴǎ  
!ŎŎǳŜƛƭ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ т ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 ор Ŝǘ сл ƪƳ - 5ŞǇŀǊǘ у ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜ мн ƪƳ - 5ŞǇŀǊǘ у ƘŜǳǊŜǎ ол 

±9[h /[¦. [! {h¦¢9ww!Lb9 
[ƛƻƴŜƭ ±95wLb9 aŀƛƭ Υ ƭƛƻƴŜƭǾŜŘǊƛƴŜϪȅŀƘƻƻΦŦǊ  

¢Şƭ лс нл су со см  CŀŎŜōƻƻƪ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎŜƴǝŜǊŘŜǎƳŀŎƻƴǎκ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ п ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн  
C¦w{!/ 
!ŎŎǳŜƛƭ Ł у ƘŜǳǊŜǎ  -  5ŞǇŀǊǘ Ł у ƘŜǳǊŜǎ ол  
wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǊƻǳǘŜ сл ƪƳ  

!aL/![9 /¸/[L{¢9 C¦w{!/hL{9 
bƛŎƻƭŀǎ !59bL{   мт ōƛǎΣ ƭŜ DǊŀƴŘ-.ǊŜǳƛƭ ноолл {!Lb¢-twL9{¢-[!-C9¦L[[9  

aŀƛƭ  ƴƛŎƻƭŀǎΦŀŘŜƴƛǎϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ  



tŀƎŜ мт 

 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн [Ŝǎ ōƻǳŎƭŜǎ ƎǳŞǊŜǘƻƛǎŜǎ 
D¦9w9¢  [ŀŎ ŘŜ /ƻǳǊǝƭƭŜ  -  !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ т ƘŜǳǊŜǎ ол Ł у ƘŜǳǊŜǎ  
5ŞǇŀǊǘ ŘŜ у ƘŜǳǊŜǎ Ł у ƘŜǳǊŜǎ ол 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǊƻǳǘŜ олΣ сл Ŝǘ ул ƪƳ /ƭƾǘǳǊŜ Ł мп ƘŜǳǊŜǎ 

/¸/[h{ w!b5hbb9¦w{ D¦9w9¢hL{ 
WŜŀƴ-[ǳŎ 5¦aLDb!w5 млōƛǎΣ ǊǳŜ /ƘŃǘŜŀǳ ¢ǊƻƳǇŜǧŜ ноллл D¦9w9¢  

¢Şƭ  лс ум фф нт пн  aŀƛƭ  ƧŜŀƴ-ƭǳŎŘǳƳƛƎƴŀǊŘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜŜƴŎǊŜǳǎŜΦŦǊ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн сŝƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǾŜǊǘ 
{ŀǊŘŜƴǘ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 5ŞǇŀǊǘ Ł у ƘŜǳǊŜǎ ол 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 млΣ нлΣ ол Ŝǘ оу ƪƳ  
wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ мл ƪƳ 
wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ 

/w9¦{9 h·¸D9b9  wǳŜ tŀǳƭ DǊŜƴƛŜǊ  ноллл D¦9w9¢ 

¢Şƭ  лр рр см фт рл aŀƛƭ  ŎƻƴǘŀŎǘϪŎǊŜǳǎŜ-ƻȄȅƎŜƴŜΦŎƻƳ  

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦŎǊŜǳǎŜ-ƻȄȅƎŜƴŜΦŎƻƳ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн  wŀƴŘƻƴƴŞŜ ŘϥŀǳǘƻƳƴŜ 
D[9bL/ !ŎŎǳŜƛƭ ǎƻǳǎ ƭŜ ǾƛŀŘǳŎ - 5ŞǇŀǊǘ ƭƛōǊŜ Řŝǎ мп Ƙ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 нрƪƳ Ŝǘ ор ƪƳ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ рΣ мл Ŝǘ мр ƪƳ 
/ŀŦŞΣ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎƛǊŎǳƛǘǎ  -  /ƻƭƭŀǝƻƴ όǇŀƛƴ ǇŜǊŘǳύ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 

Ch¸9w w¦w![ 59 D[9bL/ 
!ƴŘǊŞ I¦a.9w¢ мл ±ƛƭƭŜƳƾƳŜ нооул DƭŞƴƛŎ 

¢Şƭ  лс-ун-оф-тр-рс  aŀƛƭ  ƘǳƳōŜǊǘΦŀƴŘǊŜϪŎƭǳō-ƛƴǘŜǊƴŜǘΦŦǊ 

 {ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦŦƻȅŜǊǊǳǊŀƭƎƭŜƴƛŎΦǿƛŦŜƻΦŎƻƳ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ н ƻŎǘƻōǊŜ нлнн  [ŀ CƛŘŞƭƛŜƴƴŜ 
{!Lb¢-CL9[ {ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ  !ŎŎǳŜƛƭ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ т ƘŜǳǊŜǎ ол 
5ŞǇŀǊǘ ŘŜ у ƘŜǳǊŜǎ ол Ł у ƘŜǳǊŜǎ пл 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 ƅŞŎƘŞŜǎ пл Ŝǘ ол ƪƳ   
wŀƴŘƻƴƴŞŜ ±¢¢κ±!9 мр ƪƳ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł мл ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ мл Ŝǘ мр ƪƳ  /ŀƴƛ-ǘǊŀƛƭ ōƛŜƴǾŜƴǳ 
tƻǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ 

{!Lb¢-CL9[ ±L¢!aLb9 
!ƭŀƛƴ .9!¦.w¦b   мΣ ǊǳŜ ŘŜǎ ǇǊǳƴƛŜǊǎ   ноллл {!Lb¢9-C9¸w9 

¢Şƭ  лс ту лу пр тн             aŀƛƭ  ŀƭŀƛƴōŜŀǳōǊǳƴноϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦǎŀƛƴǜƛŜƭǾƛǘŀƳƛƴŜΦŦǊ - CŀŎŜōƻƻƪ /ȅŎƭƛǎƳŜ {ŀƛƴǘ CƛŜƭ ±ƛǘŀƳƛƴŜ 



tŀƎŜ му 

 

{ŀƳŜŘƛ нн ƻŎǘƻōǊŜ нлнн   сŝƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǾŜǊǘ 
wh¸9w9-59-±!{{L±L9w9  
5ŞǇŀǊǘ Ł мп ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 млΣ нл Ŝǘ ор ƪƳ  
wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ мл ƪƳ 
wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ 

±Φ/Φ !ǳōǳǎǎƻƴ tƛŜǊǊŜ /h¦[h¢  ¢Şƭ лс лн нр ст пс 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлнн   [ŀ ƳŀǊŎŀǎǎƛƴƛŀƛǊŜ 
{!Lb¢-±!¦w¸  !ŎŎǳŜƛƭ ŎŀƳǇƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ у ƘŜǳǊŜǎ 
5ŞǇŀǊǘ Ł у ƘŜǳǊŜǎ ол  /ƭƾǘǳǊŜ Ł мп ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 нр Ŝǘ ор ƪƳ   wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ 
tƻǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŘŜ мн Ł мо ƘŜǳǊŜǎ 
!aL/![9 /¸/[L{¢9 {!Lb¢-±!¦w¸ 
tƘƛƭƛǇǇŜ .9wb!w5  ф ǊǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ноонл {!Lb¢-±!¦w¸ 

aŀƛƭ  ǇƘƛƭƛǇǇŜΦōŜǊƴŀǊŘрнϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ {ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ŀŎ-ǎŀƛƴǘ-ǾŀǳǊȅΦǿŜōƴƻǘŜΦŦǊ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн [Ŝ ǘƻōƻƎƎŀƴ ŎǊŜǳǎƻƛǎ 
{!Lb¢-[9D9w-[9-D¦9w9¢hL{  !ŎŎǳŜƛƭ Řŝǎ у Ƙ мр 

5ŞǇŀǊǘ Ł ф ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 млΣ мрΣ нр Ŝǘ ор ƪƳ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜ мл Ŝǘ мр ƪƳ 
/ƭƾǘǳǊŜ Ł мо ƘŜǳǊŜǎ  -  tƻǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 
¢ǊƻǇƘŞŜ ŀǳ Ŏƭǳō ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ 

/¸/[h{ w!b5hbb9¦w{ D¦9w9¢hL{ 
WŜŀƴ-[ǳŎ 5¦aLDb!w5 млōƛǎΣ ǊǳŜ /ƘŃǘŜŀǳ ¢ǊƻƳǇŜǧŜ ноллл D¦9w9¢ 

¢Şƭ лс ум фф нт пн  aŀƛƭ ƧŜŀƴ-ƭǳŎŘǳƳƛƎƴŀǊŘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜŜƴŎǊŜǳǎŜΦŦǊ 

mailto:jean-lucdumignard@orange.fr


tŀƎŜ мф 

 

5ƛƳŀƴŎƘŜ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл  сŝƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǾŜǊǘ 
[ŀ ŎŀǎǘŜƭƭǳŎƛŜƴƴŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘϥŀǳǘƻƳƴŜ 

/I!¢9[¦{-a![±![9L·  {ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜ у Ł ф ƘŜǳǊŜǎ  -  5ŞǇŀǊǘ Ł ф ƘŜǳǊŜǎ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ±¢¢κ±!9 млΣ нр Ŝǘ ор ƪƳ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ Ŝǘ ǊǳƴƴŜǊ мл ƪƳ 
wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ 

/w9¦{9 h·¸D9b9  
wǳŜ tŀǳƭ DǊŜƴƛŜǊ  ноллл D¦9w9¢ 

¢Şƭ  лр рр см фт рл  aŀƛƭ  ŎƻƴǘŀŎǘϪŎǊŜǳǎŜ-ƻȄȅƎŜƴŜΦŎƻƳ  

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  ǿǿǿΦŎǊŜǳǎŜ-ƻȄȅƎŜƴŜΦŎƻƳ 

!ǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ Ŏƭǳō ƻƳƴƛǎǇƻǊǘ ŘŜ /ƘŀǘŜƭǳǎ-aŀƭǾŀƭŜƛȄ  

ǉǳƛ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜ Ŝǘ ōŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘǎ 



tŀƎŜ нл 

 

h.[LD!¢Lhb{ 59{ hwD!bL{!¢9¦w{ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ǎŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ 
Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ όLDbΣ 
{!/9aΣ hbCΣ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ŘŞōƛǘ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴΣ ŜǘŎΦύ 
¢ƻǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŀ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ Ŝǘ ƴƻƴ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎΣ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎΦ 
bō Υ ƭŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎŜǊƻƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ 
 

{ŞŎǳǊƛǘŞ 
[ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ 

¶ /ƘƻƛȄ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ 

¶ ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ 
ŀŎŎǊǳŜΣ 

¶ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ όŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΣ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŎȅŎƭŜΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜύ Ŝǘ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ 
όǎǳǊ ǊƻǳǘŜ ƻǳ ŎƘŜƳƛƴǎύΣ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ όƴŀǘǳǊŜΣ ŀŎŎŝǎΧύΦ 
 

ммн bϲ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎ  мр  {ŀƳǳ    му  tƻƳǇƛŜǊǎ 
 

;Ŏƻ-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
¢ƻǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŀǳǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŞŘƛŬŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎΣ 
ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
¢ƻǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŀŘƻǇǘŜǊŀ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ǎŀ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘŜ Υ 

¶ /ƘƻƛǎƛǊ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀƭƛǎŀƎŜ Ŝǘ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ 

¶ 5ƛƳƛƴǳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ 
ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ 

¶ LƴǎǘŀǳǊŜǊ Řǳ ǘǊƛ ǎŞƭŜŎǝŦ Ŝǘ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ 
ŘΩŀǊǊƛǾŞŜΣ όǎƛ ƭŜ ƭƛŜǳ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎύΣ 

¶ tǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻƴƻǊŜ ό9Ȅ Υ ǎƻƴƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜύ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ό9Ȅ Υ ŀŶŎƘŜǎ ŀƎǊŜǎǎƛǾŜǎΣ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǘǊƻǇ ǇǊŝǎ ŘŜ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎύΣ ŘŜ ǘƻǳǘ ƅŞŎƘŀƎŜ ƴƻƴ ŜƴƭŜǾŞΦ 



tŀƎŜ нм 

 

 

WΩǳǘƛƭƛǎŜ ǳƴ ǾŞƭƻ Ŝƴ ǇŀǊŦŀƛǘ Şǘŀǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜπ

ƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ 

WŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝƴ ǘƻǳǎ ƭƛŜǳȄΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ 

WŜ ǊŜǎǘŜ ŎƻǳǊǘƻƛǎόŜύ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƧŜ ǊŜǎǘŜ ŘƛǎŎǊŜǘόŜύΣ 

WŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ Ƴŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ ƧΩŀŘŀǇǘŜ Ƴƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƴǳƛǘΣ 

WΩŜƳǇƻǊǘŜ ǳƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ǘǊƻǳǎǎŜ ŘŜ мǊŜ ǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŞπ

ǘŀƛƭƭŞŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ 

WŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

WΩǳǘƛƭƛǎŜ ǳƴ ǾŞƭƻ Ŝƴ ǇŀǊŦŀƛǘ Şǘŀǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜπ

ƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ 

WŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝƴ ǘƻǳǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ 

WŜ ǊŜǎǘŜ ŎƻǳǊǘƻƛǎόŜύ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƧŜ ǊŜǎǘŜ ŘƛǎŎǊŜǘόŝǘŜύΣ 

WŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ƴŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ ƧΩŀŘŀǇǘŜ Ƴƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ 

WΩŜƳǇƻǊǘŜ ǳƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ 

WŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

WŜ ǇǊŜƴŘǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ ŎƘƻƛǎƛΣ 

WŜ ŎƘƻƛǎƛǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ 

WŜ ƴŜ ǇǊŜƴŘǎ ŀǳŎǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴǳǘƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǎŎŜƴǘŜǎΣ 

WŜ ǇƻǊǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ŎŀǎǉǳŜΣ 

WŜ Ŏƻƴƴŀƛǎ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘΣ 

WΩƻōǎŜǊǾŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ 

WŜ ǊƻǳƭŜ ǎŀƴǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ Ƴŀ ǇǊƻǇǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴƛ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŜπ

ƳƛƴǎΣ 

WŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾŞǘŞǘƛǎǘŜ ǉǳƛ ƳŜ ǇǊŞŎŝŘŜΣ 

WŜ ŘŞǇŀǎǎŜ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴ ƭŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ Ŝǘ ŞǉǳŜǎǘǊŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ǘƻǳπ

ƧƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ 

WŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ ƧŜ ǊƻǳƭŜ ƛƳǇŞǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜƴǘƛŜǊǎ ƻǳǾŜǊǘǎ 

ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ 

WŜ ƳΩƛƴǘŜǊŘƛǎ ŘŜ ǇŞƴŞǘǊŜǊ Ŝƴ ǎƻǳǎ-ōƻƛǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴΣ 

WΩƛƴŦƻǊƳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƴ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜ Ŝǘ ƧŜ ƴŜ ǇŀǊǎ ƧŀƳŀƛǎ ǎŜǳƭόŜύΣ 

/I!w¢9 5¦ tw!¢Lv¦!b¢ wh¦¢9 

/I!w¢9 5¦ tw!¢Lv¦!b¢ ±¢¢κ±!9 



tŀƎŜ нн 

 

[9{ ±9[hwh¦¢9{ 9b /w9¦{9 

¦ƴŜ ±ŞƭƻǊƻǳǘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ 
ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ƻǳ ƭƻƴƎǳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭƛƴŞŀƛǊŜΣ ŎƻƴǝƴǳΣ ƧŀƭƻƴƴŞΣ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ŝǘ 
ƛƴŎƛǘŀǝŦΦ 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎΦ 5Ŝ 
ǇƭǳǎΣ ŎŜǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǊŞŜƭ ǾŜŎǘŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳΩƛƭ 
ǘǊŀǾŜǊǎŜΦ 

9ƴ /ǊŜǳǎŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜǎ η ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 
Ł ŦŀƛōƭŜ ǘǊŀŬŎ όƳƻƛƴǎ ŘŜ рлл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊύ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΦ 
Lƭǎ ǎŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀƴƴŜŀǳǝǉǳŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ŝǘ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞŜΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ ¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎΣ 
ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ όǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΦ 

5ŜǳȄ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƭŀ /ǊŜǳǎŜΣ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

[ŀ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜ ζ hǳŜǎǘ /ǊŜǳǎŜ η όƴϲрс ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭύ ǊŜƭƛŜ ǎǳǊ уо ƪƳ /ǊƻȊŀƴǘΣ [ŀ {ƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΣ 
.ŞƴŞǾŜƴǘ-ƭΩ!ōōŀȅŜ Ł {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴ {ŀƛƴǘŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ 
IŀǳǘŜ-±ƛŜƴƴŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎƘŜ ŀǾŜƴƛǊΣ ŜƭƭŜ ǊŜƭƛŜǊŀ ƭŜǎ 
!ǊŘŜƴƴŜǎ Ł ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜΦ 

[ŀ ±ŞƭƻǊƻǳǘŜ ζ 9ǎǘ /ǊŜǳǎŜ η ό±ут ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ ƴŀǝƻƴŀƭύ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜ ǎǳǊ мор ƪƳ /ƘŀƳōƻƴŎƘŀǊŘΣ /ƘŀƳōƻƴκ±ƻǳŜƛȊŜΣ 
!ǳōǳǎǎƻƴΣ ±ŀǎǎƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜΦ  

[ŀ ±пф ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƘŜǊ όрл 
ƪƳύ ŘŜǇǳƛǎ /ƘŀƳōƻƴκ±ƻǳŜƛȊŜ Ł {ŀƛƴǘ tƛŜǊǊŜ ƭŜ .ƻǎǘΦ  

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ .ŞƴŞǾŜƴǘ-ƭΩ!ōōŀȅŜ Ł [ŀǳǊƛŝǊŜ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-±ƛŜƴƴŜΦ 

5Ŝǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ζ {ǳŘ η όрл ƪƳύ Ŝǘ ζ bƻǊŘ η όтс ƪƳύ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŘŜǇǳƛǎ ŀƳŞƴŀƎŞŜǎ Ŝƴ нлмр Ŝǘ нлмс ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ 
ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǾŞƭƻǊƻǳǘŜǎΦ  

[ŀ ±фо ǊŜƭƛŜ wƻȅŝǊŜ-ŘŜ-±ŀǎǎƛǾƛŝǊŜ Ł !ǳǇƘŜƭƭŜ όф ƪƳύ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-±ƛŜƴƴŜΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƻũǊŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ζ¢ƻǳǊ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ η ŎƻƳǇƭŜǘ ŀǳȄ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŞƭƻǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ онт ƪƳΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǇǳƛǎ нлмл Ŝǘ 
ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  


